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"En dnemli ve verimli giirevlerimiz, egitim ve dgretim isleridir. Egitim ve dgretim
islerinde kesinlikle bagar1 saglamak gerekir. Bir milletin gergek kurtulusu ancak bu yolla
olur.”
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Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine
ilke edinmektedir. Bu anlayisla egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar: ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler,
alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasu iliskileri kapsayan 2024 - 2028 stratejik plani hazirlanmaya baslamstir.

Bu amagla yola giktigimiz 2024-2028 yillarin igine alan stratejik planlama siirecinde;

Okulumuzun sahip oldugu imkdnlari, insan kaynaklarini ve faaliyet gosterdigimiz cevreyi deerlendirerek bu
unsurlarin bize sundugu firsatlari ve tehditleri giiclii yonlerimizi ve zayif yonlerimizi belirledik. Bu imkdnlarla kurum olarak

biz neredeyiz? sorusuna cevap aramaya ¢alistik ve olusturdugumuz misyon tanimi ile de bu cevabi ortaya koyduk.

Okulumuzun tiim birimlerini kapsayacak sekilde tasarlanan stratejik planlama ¢alismamiz okulumuzun gelecegini
belirlemeyi ve bilingli adimlar atmay: saglayacak bir dokiiman ortaya ¢ikarnigtir. Kurum olarak misyon ve vizyonumuz,
paylastigumz degerlerimiz, performans alanlarinmiz net bir sekilde ortaya konulmus, giiclii ve zayif yonlerimiz, firsat ve
tehditlerimiz masaya yatirilmis ve ortaya bu stratejik plan cikmustir.

Bu stratejik planin ortaya ¢ikmasinda ézverili bir anlayisla calisan stratejik planlama ekimizi tebrik ediyorum. Bu
stratejik plamin uygulama siirecine tiim idareci, 0gretmen ve personelimizi aktif olarak katilmaya ve destek olmaya davet
ediyor saygilar sunuyorum.

Arif HAFIF
Okul Miidiirii
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GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Calismalar: ytriiten ekip ve kurul bilgileri asagidaki
tabloda verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi invam Adi Soyadi Unvam

Arif HAFIF Okul Miidiirii Hiiseyin KOROGLU Miidiir
'Yardimcisi

Hasan Volkan TOPCU Miidir [brahim TERCAN Ogretmen

'Yardimcisi

Ayten ARTAR Ogretmen Yusuf ULUTAS Ogretmen

Rukiye Yalgin SUER Ogretmen Riza AYCEKEN Ogretmen

Ramazan BELER OAB Bagkani Ahmet Ogretmen

BUYUKULUSOY
Leyla ASCIOGLU OAB Uye Yasar AY Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.
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DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun icin
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Durum analizi
boéliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile triin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel
analiz)

e Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2004-2005 6gretim yilinin 2. doneminde 24 derslikle egitim-6gretime
acilmistir. 5 O6gretmen, iki hizmetli, bir memur ve 200 6grenci ile egitim 6gretim
faaliyetlerine baslayan okulumuz halen bir miidiir, iki miidiir yardimcisi, bir hizmetli, bir
memur ve 48 Ogretmeniyle 615 0Ogrencinin egitim ihtiyacim1 karsilamaktadir.
Okulumuzun 6gretmen a¢i81 yoktur. Ortalama 26 Kisilik siniflarda birikimli ve deneyimli
idareci ve 6gretmenlerin yonetiminde egitim hizmeti sunulmaktadir. Kaliteli bir egitim-

ogretim hizmeti sunmak i¢in takim ruhu ile calisilmaktadir.

Orgiin egitimde kadrosu ve hizmetiyle varlik gésteren okulumuz, yaygin egitim

alaninda da hizmet sunmay1 kendine hedef edinmistir. Okulumuza 2012 yilinda Konya
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Biiyiiksehir Belediyesince yapilan Kapali Spor Salonu hem okulumuz hem de mahalle

halkimiza hizmet vermektedir.

Okulumuz ismini biiyiik miitefekkir, sair Necip Fazil KISAKUREK ’ten almustir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yirtrlige
girmistir. Stratejik Plan; hazirlik stireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel degerler
amac¢ hedef performans gostergeleri ve eylemeler, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme bolimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3 amag, 12
stratejik hedef, 35 performans gostergesi ve 53 eylem bulunmaktadir. Stratejik planlama
ekibi tarafindan performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore
ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi

performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara %80 oraninda ulasilmis oldugu, hedeflere tam
olarak ulasilamama nedeni olarak ililkemizde yasanan pandemi kaynakli okul egitim
surecinde yasanan kesintiler oldugu gozlemlenmistir.

Yeni plan siirecinde mevcut sartlar degerlendirilerek amag, hedef ve performans

gostergeleri belirlenmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu maddede okulumuzun mevzuattan kaynaklanan yikimlilikleri, bu
yukiimliliklerin mevzuatin hangi maddesine dayandig: ile bu yasal yiikiimliiliiklere
iliskin tespitler ve ihtiya¢lar mevzuat analizi silirecinde cevaplanmasi gereken sorular
cercevesinde ortaya konulmustur.

Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarini
ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya

gozden gecirilmesinde kullanilmistir.

10



Tablo2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig: [lkdgretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Ydnergesi
MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Tagimir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 [lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhig1 [Ikogretim ve Ortadgretim Kurumlar Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitilmesine
Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yo6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Opretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6net.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {1k gretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim ve Ortadgretim Kurumlar Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi
Okul Servis Araclarit Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y &netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kargi Koruma Y6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

11




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza ait 2024-2028 stratejik plan hazirlanirken MEB, il milli egitim
miudirligi ve ilge milli egitim miidirligi stratejik planlar incelenmistir. Ayrica; yerel
yonetim diizenlemeleri de dis c¢evrenin incelenmesi asamasinda g6z Oniinde

bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda
yer verilmistir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilmistir. ilgili tablo, amag
ve hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaglar”’in belirlenmesinde gz 6niinde

bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri;
e 12, Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanhgi Programy,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanhg Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

12



Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028

Stratejik Plan Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-

Kalkinma Planlari 2023)

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin

Orta Vadeli Programlar Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari

Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)
2023 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal
Programi Stratejisi (Taslak)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Konya Biiytiksehir Belediyesi 2020-
2024 Stratejik Planm

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlari

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulumuzun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir. Faaliyet
alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif
Ogretim-egitim faaliyetleri gecme
Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek

Kermes
Kan Bagis1 Kampanyalar1
Toplum Hizmeti Calismalar1

Sosyal faaliyetler

Spor Kulupleri

Turnuvalar

Ders Dis1 Egzersiz Caligsmalari
Gelenkesel Cocuk Oyunlar1

Sportif faaliyetler

Kiltiir Sanat ve Bilimsel Geziler
Tiyatro ve Sinema Etkinlikleri
Sergiler

Siir Dinletileri

Hizmet Ici Egitimler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

insan kaynaklar faaliyetleri

Meslek Edindirme Kurslar1

(mesleki gelisim faaliyetleri, Yaygin Egitim Kurslar1
personel etkinlikleri...) OBA
Okul aile birligi faaliyetleri g zgll;eisslemleri

Mezun Etkinlikleri

Kurum Kiiltiiriine Yonelik Organizasyonlar

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

'Yazil1 Yoklamalar

Konusma Dinleme Sinavlari
Kazanim Degerlendirme Sinavlari
Performans Degerlendirmeleri

Proje calismalar1 Degerlendirmeleri
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Egitim agisindan paydas,
bir okulun veya kurumun triin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okulun dogrudan veya dolayl;,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir
paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni,
tim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak
siniflandirilir.

Ic paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir pargasi olan bireyleri
ifade eder. Okul mudiiri, midir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler, destek personeli
ve okul aile birligi tiyeleri vb. i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

D1s paydaslar, okulun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okulun
dis paydaslary; veliler, il ve ilce milli egitim miidiirlikleri, Valilik, kamu kurum ve

kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir.

Tablo 5. Okul Miidiirliigiine Ait i¢ ve Di1s Paydaslar Tablosu

1. Okul Midiirii 1. Konya Valiligi 10. ilge Tarim ve Orman 19. Selguk Universitesi
Midurlagi
2. Miidiir Yardimcilari 2. Selcuklu Kaymakamhg | 11. il-llge Kiiltiir ve 20. Necmettin Erbakan
Turizm Midiirligii Universitesi
3. Ogretmenler 3. llce Emniyet Miidiirliigii | 12. Konya Bilim Sanayi ve | 21. Konya Gida ve Tarim
Teknoloji Il Midiirligii Universitesi
4. Ogrenciler 4. Konya Biiyiiksehir 13. Genglik Hizmetleri ve | 22. KTO Karatay
Belediyesi Spor il-llce Miidiirliigii Universitesi
5. Memurlar 5. Selguklu Belediyesi 14. Sivil Toplum 23. Konya Teknik
Kuruslan (STK) Universitesi
6. Destek Hizmetleri 6. Aile ve Sosyal 15. Spor Kultipleri
Personelleri Hizmetler i1 Midiirliigii
7. Okul Aile Birligi 7. Egitim Sendikalar: 16. Sanayi ve Ticaret
Odalari
8. il-ilge Saghk Miidiirliigii | 17. Veliler
9. Konya Bilim Merkezi 18. Egitime Hizmet Eden
Hayirseverler

Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmistir.
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Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6énemlidir. Bunun icin
anahtar firsat, onlari stratejik planlama siirecine dahil edilmistir Bu siirecte paydaslarin
gortsleri alinmis ve degerlendirilmistir

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale
gelmesi; iletisim kanallarinin acik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarini
hissettirerek onlarin okulun misyonunu daha iyi uygulanmasinda faydal olmustur.

Paydas analizimiz anket uygulamasi, miilakat, toplanti gibi farkli yontemlerle
gerceklestirilmistir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu bélimde yer

verilmistir. Okullar i¢in i¢ ve dis paydas anket 6rnekleri Ek-4’te verilmistir.

" Ogretmen Anketi
Ogrenci Anketi

Sekil 1: i¢ paydas 6grenci anket sonuglar Sekil 2: I¢ paydas ogretmen anket sonuglar

Okulumuz i¢ paydaslar1 iizerinde yapilan anket sonuglarinda o6grencilerde %80 oraninda,

O6gretmenlerde %82 oraninda memnuniyet oldugu goézlemlenmis kurum faaliyetlerinin tamitim ve
yayginlastirilmasina 6nem verilmesi halinde bu memnuniyetin artacagi kanaatine varilmigtir.

Veli Anketi

» Kesindils atdyorum & Eatiyoru = LSy

Sekil 3: Dis paydas veli anket sonuglari

Okulumuz dis paydasi olan veliler iizerinde yapilan anket ¢alismasinda %84 memnuniyet oldugu
gozlemlenmis, gelistirilecek alanlar iizerinde yeni ddnemde ¢alismalarin yogunlasmasi planlamada dikkate
alinmistir.
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2.7. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analizi; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiirt, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okulumuzun tegkilat
semasina da yer verilecektir.

Etkili bir okul ici analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, o6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okulun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir. Okul i¢i analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi
olarak sunacag katki degerlidir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okulu durumuna
dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir. Okullarin, okul i¢i analiz siirecinde
kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler
Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

5-8.smif 6grenciler, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
6grenciler gibi demografik dzelliklere dair detaylh

Ogrenci Sayilar siniflandirmalar1 kapsamaktadir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak
hazirlanmistir.

Akademik Basar e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanmstir.

Verileri

Sosyal-Kiiltiirel-
Bilimsel ve Sportif
Basar Verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamaktadir.

Ogrenme Stilleri
Envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-Devamsizlik
Verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul Disiplinini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Etkileyen Faktorler

Anketi

Insan Kaynaklari Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,

Verileri lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamaktadir.

Ogretmenlerin MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Hizmet ici Egitime

Katilma Oranlari

Ogrenme Ortam Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)

Verileri ve 0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane

vb.) dair verileri icermektedir.

Okul Ortamini
Degerlendirme
Anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

17




2.7.1. insan Kaynaklar

Bu boliimde okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik
olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimii ve personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;
e Okulun sahip oldugu toplam norm kadro sayzsi,
e (Calisan toplam personel sayisi,
e Ihtiya¢ duyulan brangslar ve ihtiyac sayis,
e Buna bagl olarak yapilan istihdam says;,
e Personelin nasil atandigy,
e Varsa gecici personelin alindig1 kaynagy,
e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,
e Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig: diger gorevler,
e Okulun son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okuldan tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢alisma y1ly,
e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okulda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmistir.
Tablo 7. iallianlarm Gorev Dai'lllml
Okul /Kurum Midiirii 1 [Egitim-Ggretim ve yonetim islerini koordine eder.
Miidiir Yardimcisi 2 Egitim-0gretim ve yonetim islerinde miidiire yardim
Ogretmenler 43 [Egitim —0gretim islerini fiilen yiirtitir.
YOnetim [s]erl ve Biiro 1 Okul sekretaryasini yiirtir ve veri hazirlama islerini ytiriitir.
Yardimci Hizmetler Personeli 2 Okul temizlik ve bakim-onarim iglerini yapar.
Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
_ Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 il 0 0
10....Uzeri 3 100
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Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Orani

TOPLAM

Tablo 10. idari Personelin Katild1

1 Hizmet ici Programlari

Arif HAFIF Miidiir 6 22

Hiiseyin KOROGLU Miidiir 0 5
'Yardimcisi

Hasan Volkan Miidiir 1 5

[TOPCU 'Yardimcisi

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla

1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Yil 4 3 7
11-15Y1l 5 2 7
16-20 10 6 16
20 ve lzeri S S 16

Tablo 12. Okulda Gerceklesen O

TOPLAM

retmen Sirkiillisyonunun Orani
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Tablo 13. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet i¢i Egitim Programlan

2023

129

2022

215

2021

43

Brans Ogretmenleri

Yardimci Hizmetler

Tablo 14. Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

20

Lisans

Lise

Memur

Hizmetli

Tablo 15. Okul Rehberlik Hizmetleri
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2.7.2 Teknolojik Diizey

Bu Boliimde okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi,
okulumuzda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi

ve ihtiya¢ durumu belirlenmistir.

Tablo 16. Teknoloiik Arai-Gerei Durumu

Etkilesimli Tahta 27 27 27 0
Bilgisayar 25 25 25 23
'Y azici-Tarayicl 5 5 5 0
[Fotokopi Makinasi 5 5 6 0
Projeksiyon 5 5 3 0

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumu da ortaya konulmustur.

Tablo 17. Fiziki Mekdn Durumu

Derslik var - 24 0 Aktif
Ogretmenler var - 1 0 Aktif
Odas1

Ekipman Odas1 var - 1 0 AKtif
Kiitiiphane var - 1 0 AKtif
Rehberlik var - 2 0 Aktif
Servisi

Resim Odasi - yok 0 1 Aktif
Miizik Odasi - yok 0 1 AKtif
Cok Amagh var - 1 0 AKtif
Salon

Spor Salonu var - 1 0 Aktif
Atolye var - 2 0 Aktif
Yemekhane - yok 0 0 Aktif
Kantin var - 1 0 Aktif
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, biitge biyiikliigi, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri asagidaki tabloda ortaya konmustur.
Biitce islemlerinin kim tarafindan yirutildigi belirtilmistir. Enflasyon orani da dikkate

alinarak plan dénemi boyunca gerc¢eklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 18. Kainak Tablosu

Genel 100000 136000 187680 258998 357417

Biitce
Okul Aile
Birligi
Ozel

idare

150000 204000 281520 388497 536126

Kira

Gelirleri

Déner
Sermaye
Dis
Kaynak/

Projeler

Diger

TOPLAM 250000 340000 469200 647495 893543

Tablo 19. Harcama Kalemler

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her

tirla

kii¢clik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Sosyal-Sportif Faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

2021 15.003,00 13.572,98
2022 27.291,01 25.940,00
2023 131.267,95 128.726,00
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2.7.4. Istatistiki Veriler
Okul ile ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 21. Ogrenci Durum Tablosu

Genel Mevcut 731 797 716
Sinmif Mevcut 33 30 26
Ortalamalar

Mevcudu En Fazla 36 35 34
Olan Sinif

Mevcudu En Az Olan 25 28 20
Siif

Kaynastirma Ogrenci 24 18 15
Sayisi

Tablo 22. Ogrenci Kurslar1 Tablosu

Ka¢ Dersten Kurs 6 6 -
Acildl

Kurslara katilan 150 220 -
bgrenci sayisi

Kurslarda Gérev Alan 15 16 -
Ogretmen Sayisi

Tablo 23. Ogrenci Akademik Basar1 Tablosu

Ulusal Diizeyde 17 15 13
Yapilan Sinavlarda
Basar1 Saglayan
Ogrenci Sayis1
Ulusal Diizeyde %8 %10 %011
'Yapilan Sinavlarda
Basar1 Saglayan
Ogrenci Sayisinin
Mevcuda Orani
il Bagari Sirasi - - -

Sinifin1 Dogrudan 402 705 502
Gecen Ogrenci Sayisi
Sinif sinifin1 dogrudan %055 %83 %70

gecen 6grenci
say1sinin mevcuda
orani

Tablo 24. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu

Okulda yapilan sosyal- - 10 15
kiiltiirel faaliyetlerin
(kutlamalar, anma giinii,
kermes, gezi, sergi vb.) Sayisi
Bu Faaliyetlerde Goérev Alan - 38 43
Ogretmen Sayisi
Bu Faaliyetlerde Gorev Alan - 120 155
Ogrenci Sayisi
Bu Faaliyetlerde Gorev Alan - 5 15
\Veli Sayisi




Tablo 25. Bilimsel Arastirma ve Yayin Tablosu

Okul /kurumda
apilan Bilimsel
arastirma Sayisi
Okul/kurumun
ilimsel yayinlari 0

0 0
sayisl
Tablo 26. Spor Faaliyetleri Tablosu
Hangi Branslarda Badminton Badminton, Badminton,
Takim Masa Tenisi, Masa Tenisi,
Olusturulmustur. Oryantring, Oryantring,
Dart Dart
Lisansh Ogrenci Sayisi 34 45 53
Sportif Alanda 2 3 5
Kazanilan Basarilar

Tablo 27. Ogrenci Devamsizlik Tablosu

Ogrencilerin - 15 12
devamsizlik

ortalamasi.

Devamsizliktan kalan 6 5 7
bgrenci sayisi

Tablo 28. Rehberlik Hizmetleri Tablosu

Rehberlik

hizmetlerinden 426 547 490
yararlanan 6grenci

say1s1

BEP’li 68renci Sayisi 17 20 19

Tablo 29 Sivil Savunma Hizmetleri Tablosu

Deprem, Yangin ve 2 > >
Tahliye Tatbikatlar:

Kazan,Depo, Baca Vb 1 1 1
Bakim ve Kontrolleri




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amac¢lanmistir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okulun faaliyet

alanlarini etkilemektedir.

Bu boéliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul i¢i analizde, saghkl bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmistir.
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Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimj,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirs, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Hava ve su kirlenmesi,
Toprakyapisy,
Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar izerinden
uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki
gelismeler

Teknolojinin egitimde
kullanim

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT
analizidir. Bu analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda, okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimcl olur. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin diger asamalar i¢in temel teskil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler
Glgli yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi yiiksek deger tirettigi ya da basarili performans gésterdigi
ve paydaslarin okulun olumlu igsel o6zellikleri olarak goérdiigii hususlardir. Giigli
yonler yetenekli is giicii ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi
liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiiri gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise
okulun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye ac¢ik alanlaridir. Bagka bir

ifadeyle okulun iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir.

Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi

gereKir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Gugli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik
olabilir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlar1 cergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi i¢in bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biit¢ce imkanlarinin iyi
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olmasi gii¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitgeden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

e (Cevre analizi bulgular, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin 6nceki dénem stratejik planinda da yer alan ilgili amag¢ ve

hedefleri

e Toplanti Tutanaklar ( ziimre toplantilari, veli toplantilar vd.)

e Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif

yonler ile firsatlar ve tehditler (Tablo 30) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglari

asagidaki gibi faaliyet alanlarina gore gruplandirilarak da sunulmustur.

Tablo 31. GZFT Listesi

«Smif mevcutlarinin az olmast
Ders disi etkinlikler ile ilgili egzersiz
calismalarinin yapilmasi

eKaynastirma 6grencileri i¢in destek
egitim calismalarinin yapilmasi

*Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag
duydugunda ilge Milli Egitim Mudiirligii
yoneticilerine ulagabilmesi,

Yénetici ve Ogretmen kadromuzun
yeterli olmasi, ve deneyimli 6gretmenlerin
¢ogunlukta olmasi

«Etkin ¢alisan o6rgiitsel bir yapinin
olusturulmus olusu,

ePersonelin yeni teknolojilerden
yararlanmasi,

eZlmrelerin is birligi yapmasi.
*Cok amach kullanilabilen bir bahceye
sahip olusumuz

*Cok Amach Salonun olmasi,

*Derslik ve donatim malzemesi
bakimindan ciddi sikintimizin olmamasi.

eGlivenlik kameralarinin olmasi.
¢Okulda, kurum kiiltiriiniin gelismis
olmasi.

*Okulda yeterli ve aktif kullanilan bir
kiitiiphanenin olmasi.

«Ogrencilerinin kendine deger verildigini
bilmemesi,
eHizmet personeli eksikligi,

eVelilerin egitime destek olma
konusunda yeterli diizeyde olmamasi,
«Ogrenci velilerinin egitim seviyelerinin
disiik olmasi,

«Velilerin okula sahip ¢ikmamasi,

«Diistik ilgi, alaka ve katilima sahip veli
profili.

eYerlesim yerinin ¢ok go¢ almasi ve gog
vermesi,

eYerlesim yerinin tiniversite
6grencilerinin yogun oldugu bir bolge
olmasj,

ePlanlanan islerin kaynak sikintisina
takiliyor olmasi

«Okul idarecilerine okul dis1 ek gorev
yuklenilmesi,
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«Milli Egitim Bakanligi'nin {lkégretim
Egitime agirlik veren politikalari,

*Teknolojik materyallerin bulunmasi.
*Okula ulasimin kolay olmasi,

eOgretmenlerimizin 6grencilerine kars
maddi ve manevi destegi ve duyarlilig1

eCevrenin kozmopolit bir yapiya sahip
olmasi,

eKaynak Yetersizligi ve ekonomik
sorunlar

«Ogrenci velilerimizin genellikle sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik yonden zayif

olmasi nedeniyle yapilacak olan sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere ¢evrenin duyarsiz ve
ilgisiz kalmasi,

eOkulumuzdan mezun olup da nitelikli bir tist
ogrenime gegen 6grencilerin olmasi,

«Ogretmen kadrosunun iyi olmast.
eParcalanmis ve problemli aileler
eOkulumuzda internet erisiminin olmasi,
¢Okulun hizmet verdigi kesimin sosyal-
kiiltiirel ve ekonomik seviyesinin
yetersizligi.

» Okul Cevresinde gelismis yeni nesil kiitiiphane
olmast

» Okul Cevresinde Bilgehane ve genclik
merkezleri bulunmasi

«Okul teknolojik altyapisinin yeterli
olmamas;,

eCagin gerekliligine uygun teknolojik
materyal eksikligi.

«Egitim miifredatinin siirekli degismesi.
eCevrede yapilasmanin ve gociin fazla

olmasi nedeniyle okula yeni gelen
6grencilerin uyum gii¢liigii yasamalari

Tablo 32. GZFT Stratejileri

Okul Rehberlik Servisi ile par¢alanmis ailelerin ¢ocuklarina rehberlik
hizmeti yapilacaktir.

Okuldaki sosyal kiiltiirel faaliyetler artirilarak okula baglilik ve kurum
kiltlriiniin gelistirilmesi saglanacaktir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi:
Yapilan analiz ve degerlendirmelerin neticesinde egitime erisim ve devamin saglanmasi,
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve egitimde kalitenin artirilmasi gerektigi sonucuna varilmistir.
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BOLUM 3

GELECEGE YONELIM
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okul misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okulun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gortr. Okul, bu asamada misyon ve vizyonlarini
ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaclarini, hedeflerini ve
stratejilerini ortaya koyacaktir

Okulun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist yoneticidir. Ust
yonetici (okul midiiri), stratejik plan déneminin otesine gecen gelecege bakisin
gelistirilmesinde Okul Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriistinii almalidir.

Gelecege bakis, okulun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢cin variz?

e Uzunvadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine,
gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile

stratejik planin sonraki ¢calismalarinin bu perspektif temelinde yiirtitiilmesi gerekir.
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3.1. Misyon

Atatlirk ilke ve inkilaplarina bagh, Milli Egitim Bakanligi'nin temel davranis ve
hedeflerine uyan iyi bir birey, iyi bir vatandas, iyi bir insan yetistirmektir.

Bu ilkeden hareketle biz: Kendine gilivenen, arastiran, ureten, ¢agdas diinyanin
gelismelerini takip eden, vatan kavramini 6ziimsemis, diiriist, ¢aliskan, sorumluluk sahibi,
cevresine faydali insan yetistirmek, “ben” degil “biz” diyebilecek donanimlar1 kazandirmak
ve 0grencilerimizin ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda meslek sahibi olmalarini saglamak i¢in

variz.

3.2. Vizyon

Ozgiiveni ve farkindalik diizeyi yiiksek, ilgi ve yeteneklerinin farkinda; kiiltiirel
cesitlilik icinde hosgoriili, 68renmeyi seven ve mutlu bireyler olarak yetismelerine temel

olusturarak okul yasamini sevdirmek

3.3. Temel Degerler
1. Atatiirk ilke ve inkilaplarini yasatmak éncelikli ilklerimizdendir.
2. Insanlarla olan iligkilerimizde hosgoriiyii esas aliriz.
3. Baskalarinin basarilarini takdir eder ve onlara destek oluruz.
4, Elestirilere ve onerilere acigiz.
5. Hedefimize hiz kesmeden ulasmaya calisiriz.
6. Ogrencilerimizin tiim potansiyellerinin ortaya ¢ikmasim saglayacak firsatlar icin
calisiriz.
7. Basariya asla sinir koymayiz.
8. Dogruluk, diirtstliik ve ahlaklilik temel ilkelerimizdendir.
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BOLUM 4

AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS GOSTERGELERI
ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATE]JILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda
ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir Taslak amag¢ ve hedeflere
iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. Bu ¢alismalar cercevesinde, her bir hedef i¢in hedef

kartlar1 olusturulmustur.

4.1. Amaglar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica alanlari belirtirler. Belirlenen amaclar;
okulun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okulun kurumsal doéniisiimiini
destekleyecek nitelikte olusturulmustur. Amaglar, okulun misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunacak, iddiali ama gergekgi ve
ulagilabilir olmasina 6zen gosterilmistir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsamaktadir. Ust politika belgesi olan stratejik
planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaglar1 tamamlayici nitelikte belirlenmistir.

Amaclar; tist politika belgeleriyle okula verilmis gorevlerin yani sira okula 6zgii isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da
kapsamaktadir. Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade etmektedir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar faydalanilmistir Taslak amacglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenmistir.

Okulumuzun stratejik plam “Egitime-Ogretime Erisim ve Katillm”, “Egitim-Ogretimde Kalite” ve “Kurumsal Kapasitenin

Gelistirilmesi” temalarindan olusmaktadir. Her temaya ait 1 amag ve 2 hedef belirlenm olugsmaktadir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik 6ngortilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve
nicelik olarak ifadesidir. Stratejik Plandaki Hedeflerimiz miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir niteliktedir. Hedeflerimiz misyon,

vizyon, temel degerler ve amacglarimizla tutarlidir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumludur. A¢ik, anlasilabilir,



somut, Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman ¢ergevesi belirli bir sekilde olusturulmustur. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit
edilmis, hedef gerceklesmelerinin nasil 6l¢tilecegi hedef kartinda belirtilmistir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans gostergesiyle birlikte sunulmustur. Bu
gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik iki hedef belirlenmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gosteren ve performansinin 6lgtlebilir
olciimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6l¢gmeyi
mumkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigini gosterir,

¢ Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

¢ Nereye miidahale edilecegini belirler,

e llerlemeyi élger.



Tema 1 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 1.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 68renime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
PERFORMANS GOSTERGELERI Hed. bas. PEC Rapor
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhi
PG 1.1 Bir egitim ve %025 %30 %35 %40 %45 %50 %55 Yilhk 6 ayhk

o0gretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci orani
(%)

PG 1.2 Destekleme ve %25 60 60 65 70 75 80 Yilhk 6 aylik
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin
katilim sagladigi derslerin
not ortalamasi

PG 1.3 20 giin ve uzeri %25 %30 %30 %25 %20 %10 %5 Yilhk 6 aylik
Ozlrstiz devamsizlik yapan
O0grenci orani (%)

PG 1.4 20 giin ve tizeri 6ziirli devamsizlik yapan 6grenci %25 %25 %20 %15 %10 %7 %5 Yilhik 6 aylik
orani (%)

. . . . Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Veliler
Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, RAM, Veliler

Is Birligi Yapilacak Birimler

R1. Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimimi olumsuz etkilemesi

R2. Ogrencilerin okula devaminin saglanmast hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
Riskler R3. ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

R4. Ogrenme kayiplariin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi




Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek

destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi

saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici

egitim almalari saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb

aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak

hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

20.000 b

Tespitler

T1. Ortaokul da DYK programina katilimin az olmasi.

T2. Ogrenme kayiplarmi dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Ihtiyaclar

[.1 Devamsizligin énlenmesi ve grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
1.2 Ogrenme kayiplarim telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

[.3 Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yénelik finansmanin

saglanmasi




Tema 1 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 1.1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 1.1.2 Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.
) Hed. Bas. Izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi | Degeri Sikhig1 Sikhig
PG 1.1 Matematik dersi yil P15 57 60 63 65 68 70 Yilhk 6 aylik
sonu puani ortalamasi
PG 1.2 Tiirkge dersi yil sonu %15 65 70 73 75 78 80 Yilhk 6 aylik
puani ortalamasi
PG 1.3 Fen Bilimleri dersi %10 58 60 63 65 68 70 Yillik 6 aylik
yil sonu puani ortalamasi
PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi %10 75 77 80 83 85 87 Yillik 6 aylik
yil sonu puani ortalamasi
PG 1.5 Yabanci dil dersi yil %10 55 60 63 65 70 75 Yillik 6 aylik
sonu puani ortalamasi
PG 1.6 Ogrenci basina %10 10 15 20 25 30 35 Yillik 6 aylik
okunan kitap sayisi
PG 1.7 Okulun katilim %10 5 10 15 20 25 30 Yillik 6 aylik
sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayisi
PG 1.8 Bir egitim ve %10 15 18 20 25 30 35 Yilhhik 6 ayl]k
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)




PG 1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikhi egitim alan
Ogrenci orani

%10 6,5 10 13 16 19 22 Yilhk 6 aylik

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi,

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, RAM, Veliler

Riskler

R1. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
R2. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
R3. Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik
edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin
odullendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini
tesvik edecek etkinlikler dizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabana dil agirhikli egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000b

Tespitler

T1. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

T2. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
T.30kullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamasi

T.4 Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

Ihtiyaclar

1.1 lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi.
1.20grencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
1.3 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi

1.4 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci




Tema 2

EGITIM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Amag 2.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 2.1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir..

PERFORMANS GOSTERGELERI Hed. Bas. Izleme Rapor

Etkisi Degeri Al 2 | dlply | 2| AL Sikhigi Sikhgi

PG 1.1.1. Bir egitim ve %25 |10 15 20 25 30 35 Yillik 6 aylik
ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
O0grenci orani (%)
PG 1.1.2. Destekleme ve %25 |60 60 65 70 75 30 Yllik 6 aylik
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin
katilim sagladigi derslerin
not ortalamasi
PG 1.1.3. 20 giin ve Uzeri %25 |25 20 15 10 7 5 Yillik 6 aylik
Ozlrstiz devamsizhk
yapan 6grenci orani (%)

PG 1.1.4. 20 giin ve lizeri 6zirlii devamsizlik yapan %25 25 20 15 10 7 5 Yillik 6 aylik

ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler




Riskler

R1.Ailelerin 6grencileri yeterince takip edememeleri ve destekleyememeleri

Stratejiler

S 1.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar aracili§iyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.
S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini

50.000 b

Tespitler

T1. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

T2. Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
T.30kullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluglarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamasi

T.4 Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

Ihtiyaclar

1.1 gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas.
[.20grencilerin akademik acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
1.3 Ogrencileri akademik benlik gelisimini destekleyecek faaliyetlere yonlendirecek tesvik edilmesi

1.4 Okul ortamlarinda soru-¢dziim alam vb. akademik alan ihtiyaci




Tema 2

EGITiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Amac 2.1
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve
Hedef 2.1.2 siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.
PERFORMANS GOSTERGELERI S L Izleme AT
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig: Sikhgi

PG 1.1.1. En az bir sosyal etkinlige veya toplum hizmeti %25 10 15 20 25 30 35 Yilhik 6 aylik
calismalarina katilan Ortaokul 6grenci orani (%)
PG 1.1.2. En az bir sportif etkinlige katilan 6grenci orani (%) %25 5 10 12 15 20 25 Yilhik 6 aylik

PG 1.1.3. En az bir sanatsal-kiiltiirel etkinlige katilan 6grenci orani %25 5 10 15 20 25 30 Yillik 6 aylik

(%)

PG 1.1.4. Ogrenci bagina okunan ortalama kitap sayisi %25 5 15 20 25 30 35 Yilhik 6 ayhik

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

Riskler

R1. Velilerin ilgisizligi ve desteklememesi
R2. Ogretmenlerin gorev almak istememeleri
R3. Akademik basar1 kaygisi




S 1.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar aracili§iyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

Stratejiler S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4. DYK igerik pssslleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
Maliyet Tahmini 100.000b
T1. Ogrencilerin ¢ok yonlii desteklenmesi basar1 ve saglikli gelisimi destekler.
Tespitler
I.1 Cok amanmjgl salonun iyilestirilmesi
5 1.2. Ogretmenlere bu konuda hizmetici egitim aldiriimasi
Ihtiyaclar
Tema 3 KURUMSAL KAPASITE
Amag 3.1 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1.1

Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.




, Hed. Bas. Izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI ” 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri Sikhig1 Sikhig

PG3.1.1.1 %15 5 4 3 2 1 0 Yilhk 6 aylik
Okulda yasanan kaza sayis1

PG3.1.12 %15 50 100 150 200 250 300 Yilhk 6 aylik
Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve ogret

men sayisl

PG3.1.13 %15 50 150 250 300 350 400 Yilhk 6 aylik
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretme

n, 6grenci ve veli sayisi

PG3.1.14 %015 50 150 250 300 350 400 Yillik 6 aylik
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6gr

enci, dgretmen ve veli sayist

PG3.1.1.5 %015 50 150 250 300 350 400 Yillik 6 aylik
Hijyen, gida giivenligi, bulasict hastaliklar ile ilgili konularda verilen

egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi

PG 3.1.1.6 %15 5 30 40 50 60 70 Yilhk 6 aylik
Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve gretmen sayisi

PG3.1.1.7. %25 2 3 4 5 6 7 Yilhk 6 ayhk
Afet ve acil durum tatbikat sayis1

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, ISG Birimi Veliler

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, ISG Birimi Veliler

Riskler

R1. Egitim verecek personel sayisinin az olmast.
R2 .Velilerin siirece katilmadaki isteksizlikleri
R3. Ogrenci yas ortalamasinin kiigiik olmast.




S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.
52 Ogrenci, 68retmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
micadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglklh beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida guivenligi gibi konularda alan uzmanlarn
ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
O0gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi
saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 200.000%

T1. Okullara gerekli maddi kaynaklarin saglanmasi
Tespitler T2. Alaninda uzman kisilerce egitimlerin verilmesi

I.1 Dogal afetlere dayanikl egitim kurumlarmin insaa edilmesi
ihtiyaglar 1.2 ISG konusunda farkindaligin gelismesi

1.3 Dogal afetlerden korunma ile ilgili farkindalik kazanilmasi

i.4. Okul kamera sisteminin yenilenmesi, bakim onarimi




Tema 3 KURUMSAL KAPASITE

Amag 3.1 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1.2. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
) Hed. Bas. Izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri Sikhg1 Sikhig
PG 3.1.2.1. %15 30 35 40 43 45 46 Yillik 6 aylik
Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve dgretmen sayist
PG3.1.22 %15 0 1 2 3 4 4 Yilik 6 aylik
Egitim alan yardimc1 personel sayisi
PG3.1.2.3. %15 32 35 40 42 44 45 Yillik 6 aylik
Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayist
PG 3.1.2.4. P15 0 1 2 3 4 5 Yillik 6 aylik
Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
PG 3.1.2.5. %15 0 2 4 6 8 10 Yilhik 6 ayhk
Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim say1st
PG3.1.2.6. %15 0 2 3 4 5 6 Yilhik 6 ayhk
Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi
PG 3.1.2.7. %25 3 4 5 6 7 8 Yillik 6 aylik
Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sa
yist
g = o c Okul Idaresi,
Koordinator Birim et
Okul Idaresi, Ogretmenler, Ilge MEM
Is Birligi Yapilacak Birimler




Riskler

R1. Ogretmenlerin tiikkenmislik diizeyleri
R2 .Egitime katilmadaki isteksizlikler.
R3. Okul Idarcelirenin vizyon eksiklikleri

Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yoneli
k bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili
is bag1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilec
ektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar

Maliyet Tahmini

15.0006

Tespitler

T1. Cagin gerekligine gore egitimlerin diizenlenmesi

T2. Alaninda uzman kisilerce egitimlerin verilmesi

Ihtiyaclar

.1 Okulda gérev yapan biitiin personelin motive edilmesi.

1.2 mesleki gelisim planlarinin revise edilmesi ve giincellenmesi

1.3 Dijital okur yazarlik ve dijital platformlarin gelistirilmesi.




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagin1 gosteren kararlar biitiintidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mimkin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer
verilmistir. Stratejiler olusturulurken okulun kaynaklar: ve farkl alanlardaki yetkinligi
goz onilinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ergevesini gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
o Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
o Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yénleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit
edilir. Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoruliiyorsa, maliyetler daha kisa
bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis
edilen kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlari segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapiirken Milli Egitim Bakanhgi, Il/ilce Milli Egitim

Mudirlugu Stratejik Planlari esas alinir.
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Tablo 34. Tahmini Maliyet Tablosu

Hedef1.1.1 20.000 27.000 36.720 50.673 69.929 204.323
Hedef1.1.2 15.000 20.250 27.540 38.005 52.447 153.242
Hedef2.1.1 50.000 67.500 91.800 126.684 174.823 510.808
Hedef 2.1.2 100.000 135.000 183.600 253.368 349.647 1.021.616
Hedef 3.1.1 200.000 30.000 40.500 55.080 76.010 476.485
Hedef 15.000 20.250 27.540 38.005 52.447 153.242
3.1.2
Genel 100.000 135.000 183.600 253.368 349.647 1.021.616
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 500.000 435.000 591.300 815.183 1.124.950 3.541.332

5. IZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme, yénetime yardima olan sistemli bir faaliyettir.
Raporlama, izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlar objektif olmalidir. ilerleme saglanan alanlar

yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Okulumuz stratejik planinin onayinin alinip uygulamaya gecilmesiyle izleme ve degerlendirme
faaliyetleri de baslayacaktir. Amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin
gerceklesme zamanina baglh olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum ici ve kurum
dis1 mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda alt1 aylik ve yi1llik
olmak iizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz
aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip bir tanesi birimde kalacak,
digeri ise gerekli calisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi icin Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine
gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama stirecinde, izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden gecirilecek, hedeflenen ve
ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢alismalarla, uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak

hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iIC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlhig:

Valilik

Milli Egitim Midiirliigi
Calisanlan

flce Milli
Midiirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymmdirhk  ve  Iskdn

Miidiirligii

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 3)
e | k=) -
R £l |22 |53 2
< A c & LT [}
& | o 5 S TR g
— a - Z O
MEB N Baglh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi {riin/hizmetleri hangi
yararlanicilar i¢in sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi
olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin triin hizmetler hakkindaki

gorusleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

33l @ B
sg| 5| z(gz| 2] 23] 7 ¢
T . < = (=7 @ 5 4 < =< 0N = N
Uriin/Hizmet Q= = = | & o 8| 5 s o S S
Ef| | E|&2® E = g 5| ¢
| & | Z|E> 5 52| 8 =
il 2| 2|58 2 s 3 %
g. @, (=H ~ Ok E = (o104 =
sl = 2 g =) A @ z
—~ £ - 8 > 5 2
o ~ ~ ) 2 =
g = 2 = =
Yararlanici = g S @
(Miisteri) 0 Bl
Ogrenciler \ 0 \ N W
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin gorisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere
eklenmistir. Anket icerikleri, okul/kurum tiriine ve yapisina gore degisiklik

gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
distindugiini 6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

g
5
Bt
S
2
ILKOKUL OGRENCILERI iCIN E - E E
Qo s é 2 S S
2| s| B|E2 =
NO E| 2| 5|25 E
%] - B N b -
KONU BASLIKLARI S| S| 8|88 S
01- Okulumu seviyorum. )OO0 10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ()Y 1)) ()
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. ()Y L)) |()
04- Ogretmenim adildir. ()Y 1)) 1)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. ()11 0) 1)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()Y 1)) 1)
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. (Y)Y a) 1)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatr. ()Y 1)) 1)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () )Y C) ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ()OO C)[0)
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ()| ()] ()] () [()
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok ¢alistiriyor. ()| ()] )] () [()
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN

Katilmiyorum

E

o § E | o g

= s N | X 2

= 2| £ |E £

KONU BASLIKLARI 2| 2| B | % =

NO g | S| S | 2

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()Y 1) 1) [(O)

02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()] C) 1C) [ () [ ()

03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ()] ) 1) [ () [ ()

04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()| C) 1) [ C) [()
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagin

diisiniiyorum. )y )y ) je)

06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. (Y[ C) | C) [C) |(C)

07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortisebilirim. () () | C) [C) |(C)

08- | Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()| C)y ¢y j¢)yj0)
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik

ediyor. )y )y ) o)

10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. ()Y C) 1) [ ) [()

11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. ()] () 1C) [ C) [ ()

12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()] C) 1) [ () [ ()

13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () C) 1)y 1) [ Q)

14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ()| C)y ¢y j¢)yj0)

15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yéntemler kullanir. ()| C)y ¢y j¢)yj0)

16 | Smav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu

diisiiniyorum, )y )y ) o)

17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. Oy ey 1oy 1)

18- | Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinir. Orle)y ey 1oy 1oy

19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. OIe)y Te)y Le) [0

20- | DYK'leri yeterli buluyorum. Oloy Loy Loy Loy
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LiSE OGRENCILERI iCiN £l g gl E
vos( 5| E|lesgl 5
Xs| s | B2 2
KONU BASLIKLARI i E, E g é ,é g
7= S = | 8| B
NO eS| 8|S |23 &
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () (Y1) ) [0
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()1 C) 1 ()
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () ()1 C) ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y ()] C) ()
05- | Farkli kiltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () () ()l C) [ ()
karsilanacagini diigiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()| C) ) [ ()
07- | Okul mudiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()| C) ) [ ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda | ( ) ()Y () 1 (C)
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () ()| ) C) [ ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. () ()Y ) ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () ()1 ) ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () 1)) [ ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () 1)) [O)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () ()Yl1()1C) |C)
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemler () ()Yl1()1LC) |C)
kullanir.
16 | Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu | ( ) ()Yl ()1LC) |C)
disiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiilttirel faaliyetler yeterlidir. () ()DL C) [ ()
18- | Okulda 6grencilerin gériisleri dikkate alinir. () ()Y ) | ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ()Y ()] C) ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () ()Y ) | ()
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MESLEK LiSESI OGRENCILERI iCIN o Bl E| & | o § §
= s 8 S | 25 £
KONU BASLIKLARI é 2 B % é £ £
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () [ () [C) () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1C) [ () |() ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () [ () [ () ()
04- | OKul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ C) [ () |() ()
05- | Farkh kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini diigliniiyorum. Qg o) ()
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () [C) [() ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. () () [C) [() ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. Qoo o) ()
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere O lor o To ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1
faaliyetler..) yeterli buluyorum. o) )
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. o oo ()
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum. Cr )y )10 ()
13- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () 1C) [ () |() ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () 1)y 1) () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () 1) 1C) [ () ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () 1C) [ () |() ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () [ C) [ C) | () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yéntemlerle O lory o)y To ()
kullanir.
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () [ C) [ ) |() ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () () () () ()
21- | Smav ve o6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniyorum, )y ey ) [() ()
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () (C) [C) () ()
23- | Okulda égrencilerin goriisleri dikkate alinir. () 1C) [ () |() ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalari hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X”
isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.
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.« . g g
OGRETMENLERICIN E| E e e
KONU BASLIKLARI =2 2| £ | EE| E
No $515| 5835 3
M| X S X M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl () 1 () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()1« () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1) [ () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. ) (o) o) )
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Yl () () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()| () [() ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()i () [() ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () )y 1Oy ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ()| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyag¢lari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir. ) IAREAR ()
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () C) [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () ) [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtliir. () ()| () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () [ () ()
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VELILER iCiN sl g 5 5
vos 5| E|les 5
=5 E|5|E5 &
KONU BASLIKLARI £ % % g | £ % %
NO c2| S| S |83 &
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1)) [0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () |[C)Yyje)yyco) (@)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () (1)) 1)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. R AR A ARE AR
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y 1Oy 1)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () ()Y 1Oy [ Q)
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. () ()Y 1Oy 1)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () ()Y 1Oy 1)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. REARIARIEREEN
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi O lorlo o)y Loy
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda O 1Oy o)y 1Oy
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () ()| C)Y () |()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () ()Y )@ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ()Y [C){C) | ()
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () ()Y 1)) ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () |C)Yje)yype) (@)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y (Y)Y [ ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [ C) ()| () [ ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () 1)) [0
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1)) 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1)) a) 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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